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Warum Sie dieses Buch lesen sollten

Was fasziniert mich an der neuronalen Steuerung und warum sollten Sie, ge-
neigter Leser sich die Zeit nehmen, diese Seiten zu lesen?

Natiirlich ist es wissenschaftlich interessant, Ergebnisse aus Neurowissenschaf-
ten, Psychologie und Theologie zusammen zu sehen. Es geht um Ihr Leben und
um den sozialen Aspekt zu nennen, um unser aller Leben und Uberleben.

Mich jedenfalls hat das Studium dieses Themengebietes stark verdndert und es

hat mir auch Hoffnung gegeben.
Ich greife nur einige Aspekte heraus:

Auf personlicher Ebene kann Thnen das Buch helfen viele ihrer internen Steuer-
ungsprozesse zu verstehen: Wie gehen sie mit Stress um? Wie motiviere sie sich
selbst durch das innere Belohnungssystem? Wie niitzen sie ihren eingebauten
Autopiloten ohne selbst als Pilot die Kontrolle zu verlieren. Wie gestalten sie
ihre Entscheidungsprozesse? Welche Bedeutung haben Bilder fiir sie? Wie und
vor allem welche Ziele setzen sie sich? Welche Bedeutung haben Glaubenssétze
fiir ithr Leben? Und schlieBlich wie gestalten sie ihre Selbststeuerung als Kon-
trolle, Regulation, Flow oder Selbstkommunikation? Wie planen und gestalten
sie ihren Arbeitsalltag und planen sie ihre Aufgaben? Welche Rolle kénnte po-
sitive Psychologie oder das Konzept der christlichen Lebensfiihrung fiir sie
spielen. Wenn Sie diese Fragen gar nicht oder nur schemenhaft beantworten
konnen, dann werden Sie hier Antworten finden. Und ich hoffe die Antworten

werden Sie genauso begeistern wie mich.

Ein weiterer faszinierender Aspekt ist die Ubertragung der neuronalen Steue-

rung in den zwischenmenschlichen und sozialen Bereich. Auch hier gibt es viel



zu entdecken: Wie miissen sich Organisationen, Institutionen, Gesellschaften
oder auch die globale Welt organisieren um zukunftsfahig zu werden? Hier wer-
den Sie ja nach Threm Beruf und Ihrem sozialen Umfeld vieles Interessantes fin-
den: Egal ob sie im Bildungsbereich, als Manager, im Marketing oder als Bera-
ter oder Coach unterwegs sind. Uberall ergeben sich durch die
Neurowisseschafen neue Perspektiven, die ich in den Essentials der ,,Neurona-
len Steuerungen® flir Sie zusammenfasse.

Mich personlich hat es immer wieder fasziniert, wie ich bei der ,,Neuronalen
Steuerung® auf Glaubensthemen stofle. Das sind zundchst noch keine christliche
Glaubensthemen, sondern die neuronalen Mechanismen auf denen unser Glaube
beruht, die jeder fiir sich selbst fiillen muss. Der christliche Glaube ist fiir mich
innerhalb der neuronalen Steuerung zu einer wichtigen Ressource geworden. Je-
sus Christus ist mein innerer Seelenfiihrer.

Die Essenatials sind aller Kiirze nur ein Appetizer, ein Uberblick iiber ein gro-
Bes Themengebiet. Sind sind die Zusammenfassung einer grofleren Studie (zur
Zeit 350 S) , in der ich viel wissenschaftliche Veroffentlichungen zum Thema
zusammengetragen habe. Aber wer wiihlt sich schon gerne durch hunderte Seite
mit vielen FuBnoten. Fiir alle die, die das nicht gern tun, oder dafiir keine Zeit
haben, habe ich hier die Essentiales zusammengetragen.

So konnen Sie entscheiden, was fiir sie Interessant ist, und wo sie vertiefen wol-
len und ich lade sie dazu ein hierfiir das Hauptwerk in die Hand zu nehmen.

Der Ubersicht halber wurde die Struktur zum Hauptwerk (Kapitel und §) beibe-
halten. Jedes Kapitel beginnt mit einem §, der die Hauptthese entilt. Ich habe
nur die wichtigsten Literaturangaben gemacht. Ebenso habe ich auf sdmtliche
anatomische oder neurobiologischen Details verzichtet..Wer mehr wissen will,
sehe unter dem entsprechenden Paragraphen im Hauptwerk nach.

=11 -



Inhalt
1. Buch: Grundlegung

1.Kapitel Ist Alles neuronale Steuerung?.......cccceeveereeccscssennreccsssssansssccssns 2
§1 Neuronale Steuerung als Weltformel...........ccoovveeiicivvnnricisssnniccsssnerccsssnnnecsssnnnes 2
T ZN 3 o 1 0] [0 TR 2
EIR TN 1174 11) (17 (T 2
ST SN A0 13 1111 11T 1) 0 (TR 2
§5 Neurologie und Neurowissenschaften ...........ccocveeiccsssnriccsssnniecsssnercssssnnsecsssnnnes 3
§6  Theologie, Philospohie und EthiK.........ccoviiiciisneiciissnriccscsnnnecsssnnscsssssnsecssssanes 3
§7  Praxis: Was hat das mit mir zu tun?........eeeeeniveeiccisssnricssssnssecsssssssesssssssesssnasss 3
2.Kapitel Ein systemisches Modell zur neuronalen Steuerung............. 4
§8 Eine Lission zwischen Systemtheorie und Neurobiologie.............ccccecuereeunenene. 4
§9 Die Rolle von systemischen Modellbildungen ...........coueeieeeruenssnenseeessnecsaescnneens 4
§10 ModellDeSCRIEIDUNG.....cccceeiervuriirsnricinrininrensnicssnnncsssnecsssnecssssesssssesssssessssnessssseses 4
1. Neuronale ZUStaAnde ...........cooouieiiiiiiinieeeeeee et e 4
2. Neuronale unwillkiirliche Systeme...........cccceeviiiiiiiniiniici e 4
3. Neuronal willkiirliche SySteme..........cccueeriiieriiiieiiieecieeeeee e 5
4. Pilot und AULOPILOt......ccueeiiieiieeie et 5
§11 Systemisches Erbe des Grundmodells............ccoueecivueicivericssnricssnrcnsnrcssnercssnnnenes 5
1. Die AuBenperSPeRLIVE.....cccciieeciieeiiieeiieeeiee ettt te e et e et e e sreeesreeessreeesaneeens 5
2. SystemiSChe ODJEKEIVITAL ......c.ceevvieriieiiieiieeie ettt et eeae e eenes 5
3. Die INNeNPErsPeKIVE ......ceeeiieeiiieciie ettt e eree e e e sre e e areeen 5
4. Innensteuerung als Voraussetzung fiir die Steuerung der Umwelt........................ 6
5. Die RESSOUICENTTAZE .....vvieeviieeiie et ettt e ettt e e e erae e e reeessseeennseeens 6
§12 Praxis: Verinderung von neuronalen Zustinden.........ccoeeveeeecscsnnerecsssnnseccssnnnes 6
3.Kapitel Teilsysteme der neuronalen Steuerung im Gehirn................ 7
§13 Das Gehirn und seine funktionalenTeilSysteme........cocevveeesuersseensuecssnecsaensancens 7
§14  Das StreSSSYSTIM uueeenuerrseecsaensseecsaenssnesssenssnesssnsssnssssnssssssssasssssssssssssssssssssssssasssassss 7
§15 Das interne BelohnungsSyStem ........coueereecseessnensenssnensnenssnensaessssesssecsssesssssssaenns 9
§16 Das Bindungs- und Emphatiesystem........cueeneecnennsnensenssnensenssnecssecsssecsaesssncens 9
§17 Das interne BeruhigungssyStem .......cceveeireessnecsenssnensaenssnecsaesssscsssecsssesssnsssacees 9
§18 Das ImpulskontrollSyStem.......cuueeneecsensseecsenssennsaenssnessaenssnecsanssssesssessssssssasssaeses 10
§19 Das Realitiits- und Risikowahrnehmungssystem .........ceveeerersiecnsnecsseecsaencnnens 10
8§20  Geflihle...uuccueeineiiriieiiniiiniiiinnicniisntestssstsssissstsssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssens 10
§21 Das AufmerksamKeitSSYSteIM ...ccueeecrveressseresssnressnecsssnecsssnecsssnessssesssssessssnesssscses 10
§22 Exekutive FUNKLIONEN......uucicieeiiirriiiserinisniensnicnsnicsssnecsssnecsssnesssssessssssssssnesssseses 10
8§23  RUCKDIICK ...cuuiiiiiiniiiniiniiiiinniisninnnisnicsnssnisssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssasens 11
4.Kapitel Anthropologie und Neurobiologie...........ccccereceesccneereccsscnnnenes 12
§24 Die Systemtheorie reicht nicht aus um den Menschen zu erkliren ................ 12
§25 Das Verhiiltnis von Geist und Materie.........cceeveecsvricssnnicssnrccsssncsssncssssnessasseses 12
§26 Der Mensch als kKomplexes SYStem.....cccveiecssercssricssnicsssnicsssnesssssessassessssresssscses 12

- III -



§27 Bewusstes und Unbewusstes - eine Grundunterscheidung der Psychologie ..13

§28 Visualisierungen des Innenleben des Menschen ........ceececveecccnrescnrcscnercscnnsenes 13
1. Philosophische VisualiSIerUNGen ..........cecvieriiiiiieniieiierie et 13
2. Psychologische Deutung religidser Inhalte.............cceeveiieniiiiniiienieeieeee e, 13
3. Moderne psychologische Deutungen.............cceevieeiiienieeiieniienieeieeieeee e 14
4. Neurologische VisualiSIeTrUNZen ........ccevvveeeriieiiiieeiieeeiiee e eereeeeveeesveeenevee e 14
5. Religidse Inhalte als neuronale Rollen und Programme.............ccccooevienenncnnenne. 14
§29 Neurobiologische PersonlichKkeitstheorie.......iineenreeciseecsenssnecsneesseecsaencnnens 14
§30 Die Energieformel nach Hansch.......ooieniinniennuinnninseninecnenssnensnecssnecsanssneens 15
§31 Personlichkeits-System-Interaktions (PSI) Theorie von Kuhl ........................ 16
1. Lage- und Handlungsorienti€rung ...........cccuveeeieeeeiieeiiieeeieeeieeesieeeeveeesveeeseneeens 16
2. Personlichkeitsbestandteile ..........cooueviiriiiiiiiiiniiiinieieceeee e 16
§32 Der Geist als Bild fiir ein komplexes SyStem........cccceeevveeicrverccssnrcsssncscnercssnsnenes 16
§33  Willen und Willensfreiheit .......ccoveeeveiicivniinsnicnsnncssnicssnnicssnnccsssncsssnessssnessnsscnes 17
§34 Praxis: Was bedeutet das fiir die neuronale Steuerung? ..........cceeeveveuercrcuenenes 17

2. Buch: Elemente und Konzepte

5.Kapitel Bilder als Element der Steuerung ............cccecceeecccneeccscnnenccnnns 20
§35 Ohne Bilder geht es NICht .......ucicivuiiniveicnieicnsnicsssnncssanisssanisssanessssssssssssssssssssssses 20
§36 Sind Bilder die Systemsprache des Gehirns? .......cc.ccceeveeeccverccsercssercssnnrcssssscnes 20
§37 Was ist €in Bild?.....cccovueiiiveinnvniinirnncnssnncsssnissssnnsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 20

1. Bildfunktionen und Bildtypen...........cccueeciieiiieiiieniieiieeeeece e 20

2. Wie ein Bilder in unserem Gehirn entstehen? ............cocoeiiiiiiiiniiiicnicceeee, 20

3. BildwWissenschaft .......cc.coouiiiiiiiiiiieee s 21
§38 Innere Bilderwelten ..........ocoeiievveeinsnrinsnninsnicssnncssnnncsssnsssssnessssessssssssssrossssoses 21

1. Neurologische Grundlagen ............cccooeieiieiiiiiiienie e 21

2. Die komplexe Bilderwelt im Kopf.........cccoooiieiiiiiiiiiiiiececcccee e 21

3. Was sind innere Bilderwelten eigentlich?.............cooccooiiiiiiiiiiiieee 21

4. Interpretation der inneren Bilderwelten ..............ccccoevieiiiiniiniiinieneceece e, 21
8§39  BIlAKIitiK..uueooeesuieerneiseiisennnnsnecsensensnissnsssesssncssnssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 22
8§40  Praxis :Bilder......ciicniicisiinisninssnnicssnncsssnncssssicsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 22
6.Kapitel Entscheidung als Element der Selbststeuerung..................... 23
§41 Steuerung besteht aus Entscheidungsprozessen ........c..ccceeeeccrercscercssnercssnescses 23
§42 Das Rubikonmodell...........ueiiiiivniiiiiisniicisssniicsssnnnccsssnsnncsssssssssssssssssssssssssssnssns 23
§43 Neurobiologische Grundlagen der Motivation und des Handelns................... 23
8§44  BediirfNiSSe ..ccovuererrerersnicssnnrsssanssssanesssanssssanssssnssssssssssasssssasssssassssssssssssssssnsssssnsssses 24
845 MOLtIVE..uueiirrererseiessnresssniosssnssssssssssssssssassssssssssssssssasssssassssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssses 24
8§46  ADWAGUNG c.uceerveiirsnressnicsssnnsssanssssanssssassssssssssssssssssssssasssssssssssasssssssssssssssssssssssssssss 25
AT SR 0 1 T 11 11 N 25
8§48  INLENTION....uueiirieiirierirsrnicssnnisssanesssanesssanessssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssses 25
8§49 PIANUNG ...ouueierrreiinsnressnnicsssnisssanssssanssssassssssssssssssssssssssasssssasssssassssssssssssssssssssssssssses 25
8§50 HANAIUNG «.cuererreririnicrsnicssnncssanesssanssssanssssnsssssssssssssssasssssasssssassssssssssssssssssssssssssses 26
7.Kapitel Sinn und Ziele als Elemente der Selbststeuerung.................. 27
§51 Wer neuronal steuert, braucht ein Ziel und einen Sinnzusammenhang ........ 27

-1V -



TSP A ) U N 27
ESTSI RN 1) 1 N 28
§54 Entfremdung und Zielverfehlung.........c.cccoeievveicsseicisnnicssnncsssnrcssnncsssencssnssenes 28
§55 Praxis: Methoden der Zielfindung und Regulierung ...........ccccceeecercscnercscnnnene 29
8.Kapitel Glaube als Element der Selbststeuerung..........cccceceeeeccneeecnnnes 30
§56 Ohne Glaube an das Erreichen eines Zieles ist Selbststeuerung nicht moglich
30
§57 Der Mensch als zukunftsberechnendes Lebewesen .........c.ccecveeecvercncercscnnnenee 30
§58 Die Glaubensfrage im religiosen Kontext........ccccevveecsveicscenicssnncssnncssnercssnnnenes 30
§59 Die Glaubensfrage im therapeutischen Kontext...........ccceeveeecvvnrenscercscercscnnnenes 31
1. Pramissen des Ziel und WerteSyStemS ......ccuuieevieervieeriieeeieeeiveesieeeeveeesveeesaneeens 31
2. Positive und negative GlaubensSsatZe .........cccvevruveriieriieniieiieeie et 31
3. Imagination der ZUKunft ..........ccooeviiiiiiieeiecee e 31
§60 Der Glaube im Rahmen von Placebo- und Quenteneffekten........ccceeeuereeecnnnnes 31
9.Kapitel Konzepte der SelDStStEUETUNG ......cuereercnricsssnrecsssnsresssnssecsnns 33
§61 Selbststeuerung kann nach unterschiedlichen Konzepten erfolgen................ 33
§62  SelDSKONIIOIIC....uuuceneeeureinensieceensnenseenseessneessnesssessssssssnssssesssessssssssnsssssssassssassns 33
§63  SelbStregulation.......ueieeeineniieenienisnensensseensenssnesssessssssssessssessssssssssssassssssssssssassss 33
804 FLOW auuuiineiiniiiiinnniinninsninsnicssnississsssssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 34
§65  SelbStkomMMUNIKALION c..ecevueeerueeisneninensnensennsnenssnessaenssnesssessssesssessssssseesssssssssssseses 35

3. Buch: Anwendungen

10.Kapitel Die Anwendung der neuronalen Steuerung im personlichen

L L0 117, 37
§66 Selbstverinderung ist moglich aber nicht trivial..........ccovveecivrinivercscercscnnncnes 37
§67 Selbstverinderung aus neurologischer Sicht .......c..ccovveieivricirnrcssnrcssercssnnnenes 37
§68 Arbeitsmethodik und Zeitmanagment............coceeciveicesanccssaresssnsesssscsssssssnsscses 38
§69 Das Ziiricher Ressourcen Modell (ZRM)als Selbstmanagement tool............. 39
§70 Lebenskunst und positive PSYChOIOGie ......cueieevueicivueicirunccssarccsnrcssnncssnnrcssnescnes 40
§71 Christliche LebensfilRIrung .......c.ccovveieiieiciieinnsnnnisnicssanccssancsssnnssssssssssssssssssses 42
11.Kapitel Anwendung der neuronalen Steuerung im sozialen Kontext
43
§72 ,Neuro“ heifit im sozialen Kontext Klientenzentrierung.......c.eeeeeercvnereccccnnnes 43
§73 Erweiterung des Systembegriffes auf soziale Systeme .........cccceeeuverecssvnnreccccnnnes 43
§74 Der Mensch ein S0Ziales WeSeN ........uueiiceicvnniccsisnricssssnrecsssnssesssssssscsssssssassssssss 43
§75 Das Zweiersystem (Dyade) oder die Beziehung ...........cccovvveeiecrivnnercccssnnreccscnnnes 44
§76 NeUrodidaKLtiK ....cccceveevurnrensrensunssenssensunssenssensanssenssesssnssssssessassssssesssssssssssssasssssssssss 45
1. Die LernreVOIUtion........cccuiiiiiieiiiiiesiceeeieseee et s 45
2. Neurowissenschaftliches BasiSWiSSen .........c..ccvviieiiieeiiieeiieeciie e 45
3. Neurodidaktische Prinzipien.........c.ccccuieviieniieiiienieeieecee et 45
§77 Neuropsychotherapie und Neurocoaching ..........cccceeeeveeeccverccssnrcssnrcssnercssseseses 46
§78 Neuromarketing .......cocecceveecsvricssnncsssancsssancsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssses 46
1. Die VerkaufSSItuAtion ...........coeevuiriiniiiiieiienieeieetesitee ettt 46



2. Was kann Neuromarketing 1€1Sten? ...........cccueeiiiriiiniieniieiieie e 47

§79 Neuroleadership .....coeeeeveicnseicsseicisenenssencnsnicsssncssnecssssecsssnesssssesssssssssssssssscses 47
1. Die FURTUNGSItUAtION ....viiiiiieeiiiecieeceecee ettt st seveeesaneeen 47

2. Modelle fiir Neuroleadership ..........ccoecuierieiiieiieiiieieceee e 48

(a) Das SCARF Modell von D. ROCK.......coooviiiiiieiiieeiieeeeeeeee e 48
(b)Grundregeln der Neuroleadership nach EIger...........ccocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 48

(c) Supportive Leadership nach G. HUther...........cccooovviieiiiiniiiieeeee 48

(d) Aktivmodell von Peters&Ghadiiri..........cocveieeiieeiiieeiiieeieeceeeeee e 48

(e) Das PERFEKT - modell von Peters&Ghadiri .........ccccveeeeieencieiniiiiniieeieee, 49

§80 Neuronale Praktische Theologie in der Zweierbeziehung ............cccceeuereenereee. 49
L. VOrbeMETKUNGEN. ......cooiiiiiiieiieiie ettt ettt ettt siae e e e 49

2. Grund-Dilemata der Praktischen Theologie ...........ccceevvvieeciiinciieeeieeeee e, 49

3. Neuromarekting und Kirche ...........oociiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeee e 50
12.Kapitel Die Steuerung von sozialen Systemen..........cccceveecccscnnerecccees 51
§81 Das Gehirn als Vorbild fiir die Steuerung von sozialen Netzstrukturen........ 51
§82 Von hierarchischen zu NetZStruKturen..........ccoeececeeciserccssnrccssnncssnrcsssercssnsseses 51
1. Analyse von hierarchischen und Netzwerkstrukturen ............coccooceeviniinienennene. 51

2. Entwicklung von hierarchischen und Netzstrukturen in der politischen Geschichte
52

3. Das Gehirn als Vorbild fiir Netzstrukturen............coccooiiiiiiniiiniiiiieceees 52
4. Strukturen innerhalb des NetZWerkes .........c.cccovervverieniiiinicniiencccceeee 53
§83  Soziale SySteme......cccueereeisensnensenssnensenssnnnsenssnesssessssssssessssessssssssssssassssesssssssaesss 53
§84 Kooperation und Teamarbeit ..........cueeneenrennsennsennsennsenssnecsenssaecssecssseesaesssaens 54
§85 Change Management.........coueecrensseecssenssencssensssesssesssssessasssssssssssssssssassssssssssssassss 54
§86 Agile Transformation .......eeeeeenneecsennsennsennsnncsenssnecssessssesssessssssssessssssssasssasess 55
§87  TREOTIC U .ccuuueenereniinneninninnensnnnnensnesssensnssssessssssssessssssssesssssssssssssssssassssessssssassss 56
1. Vom Verlust des Wirklichkeitsbezuges zum Kollaps .........cccccceeveivevciienceeennenns 56
2. Vom Innehalten zur Co-Evolution mit dem Umfeld ..........cccceeveniiniiiinincnene. 57
3. Theorie U in der PraxiS.......occooiiiiiiiiiiiiieieeieee et 57
4. Aktualisierung des gesellschaftlichen Betriebssystems........c..ccceveereeiienienennnene. 58
§88 Schwarmintelligenz, Bionik und sozialer FIOW ..........ceeevvericvvercncercncercscnnnene 58
1. Schwarmintelligenz im TierreiCh.........ccoecciiiiiiieiiieccie e 58
2. Schwarmintelligenz beim MenSchen ...........ccocvevviieriiriienieeii e 58
3. Voraussetzungen durch Bionik und Synergetik...........cccoeoviivciiiiiiiinciieeee e 58
4. Organisationellles Paradigma neuronaler Synergetik OPNS) .........ccccccvevvienenee. 58
5. S0Z1AlT FIOW ...ttt ettt 59
§89 Neuronale praktische Theologie im Sozialraum ...........ccocvveeccssvnerccsssnnreccscnnnes 60
1. Zur Kirchenth@orie. ........couiiiiiiiiiiiiiiiceee e 60
2. Zum Businessmodell und Strategie der Kirche ..........ccoccovvieniiiiniininniinnne. 61

4. Buch: Querschnittsthemen

13.Kapitel Krisen und Verianderung als Aufgabe fiir die Neuronale

STCUCTUNE «.cuueverriicrsrsrnrreecssssssssrsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 63
§90 Bewiltigung von Krisen und Verinderung als Aufgabe fiir die neuronale

STCUETUNE ceceeerrrrnriecsssanriossssasressssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 63
§91  Was iSt €QiNe KIiSE? . ..uuiiiiiivrniicsissnnienissnrecssssansessssnssosssssssessssssssssssssssssssssssssssssasss 63
§92 Wann fiihrt eine Krise zum Kollaps? ........iiciiveeiccissnricssssnnnecssssnesccssssnsessssnnnes 64

- VI -



1. Neurologische Vormemerkungen ..........cocceeeveriiniinienieneeienieneee e 64

2. Beschreibungen von Abwaértspiralen die zum Kollaps fithren ............cccccvvennennee. 65
3. Untergangszenarien in der Bibel..........occoooiiiiiiiiiiiiieeeeee 65
4. Moderne Propheten..........ooiiieeiiiieiieciee ettt 65
5. Die Deutung der ZuKunftSprognosen............cecueerueeeieeniieeieeniieeieesiie e esiee e 67
§93 Wie kann eine Kehrtwende gelingen?........coeeeveennsnensenssnensaenssnessseessnecsansssncens 67
1. Kehrtwenden sind méglich, aber nicht trivial und ihr Ausgang ist ungewiss ....... 67
2. Einflussfaktoren fiir das Gelingen einer Kehrtwende............ccccocoeviiiiiiniiienennnen. 67
3. Reichweiten von Kehrtwenden ............cccoooviveiiiiiiiieccieceeeeeeeecee e 68
4. Kehrtwende durch Verordnung oder innere Erneuerung..............cocceevvenieenennee. 68
5. Das passende Changemanagement fiir erfolgreiche Kehrtwenden........................ 69
§94 Die Kirche und die KIiSe.....cocceerruiicrsurcsssnrcsssnncssnisssanssssanssssanssssssssssssssssssssssssses 69
1. Zum Krisenbewusstsein der Kirche..........ccccooviiiiieiiiniiiiieieceeeeeeeee, 69
2. Fiihrt die Krise der Kirche zum Kollaps religiésen Institutionen? ........................ 70
3. Wie kann eine Kehrtwende der Kirche gelingen? ............cccoocvveiiieniiiiiienieniieennen, 70
14.Kapitel Soziale Innovation als Aufgabe der neuronalen Steuerung72
§95 Innovation durch Krisen oder Kreativitiit .........cccoeceeeevuricsvnrccsnrcssnrcssnercssnnsenes 72
§96 Beispiel fiir einen Paradigmenwechsel: Entwicklungzusammenarbeit .......... 72
§97 Gloabalsierung und Internationalisierung als Herausforderung der sozialen
INNOVALION cocureriiirinniicnisnniecsssanicsssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 72
§98 Soziale INNOVALION.....ucuueeiieenirenrtensnensaensnessanessnesssnssssssssnssssessssssssssssssssssssassssassss 72
15.Kapitel Spiritualitit und die Frage nach Gott ............cereeeeevvnnnneccen. 73

§99 Spiritualitit und Gott sind unverzichtbare Bestandteile der neuronalen Steuerung
73

§100 SPIrituAlitit...cccueceneiisiiiiiiiniisiiiiiniinsteiseisetsssisssesssssssesssssssessssssssessssssssssssasens 73
§101 Die Frage nach Gotl.......ueeiicrivniiiiiisniiccsssnnnicssssssrcsssssssesssssssssssssssssssssssssssssssss 74

- VII -



